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Inngangur

| flestum kjarasamningum sem voru undirritadir veturinn 2019-2020 er kvedid & um heimild til
aod gera breytingar & skipulagi vinnutima og stytta vinnuvikuna i allt ad 36 virkar vinnustundir &
viku. Pbetta & p6 ekki vio um 06l stéttarfélog pvi ymsir hdpar eru med annars konar Utfaerslu a
vinnuskyldu en hefdbundna 40 stunda vinnuviku, s.s. grunnskélakennarar.

Meginmarkmid breytinganna er ad studla ad umbotum i starfsemi starfsstada
Reykjavikurborgar, baeta vinnustadamenningu og nytingu vinnutima an pess ad draga ar
skilvirkni og geedum pjonustu, tryggja betur gagnkveeman sveigjanleika og studla pannig ad
beettum lifskjérum og samreemingu fjdlskyldu- og atvinnulifs.

Breytingar a vinnufyrirkomulagi og faekkun vinnustunda krefst undirblanings og skipulagningar
hja starfsfolki og stjornendum. Vinnuvikan hefur verid 40 stundir fr4 pvi um midja sidustu 6ld
og ljost ad margt hefur breyst & peim tima. pvi er dllum hollt ad velta fyrir sér hvernig megi
hugsa vinnudaginn upp a nytt auk pess sem taekniframfarir og ny pekking eetti ad audvelda
starfsfolki og stjornendum ad nyta vinnutimann betur.

Vidreedur um breytt skipulag vinnutima fara fram & hverjum starfsstad fyrir sig. | pessari
samantekt er ferlinu vio umbdétasamtalid lyst og starfsfolki og stjornendum leidbeint um hvad
parf helst ad hafa i huga svo heegt verdi ad endurskipuleggja vinnufyrirkomulag og nyta
vinnutimann betur med gagnkveeman avinning starfsfélks og starfsstadar ad leidarljési.

Adur en nugildandi kjarasamningar renna Ut munu samningsadilar leggja sameiginlegt mat &
ahrif breytinganna og hvort niverandi framsetning a dkvaedum vinnutima i kjarasamningum
falli best ad framtidar skipulagi og starfsumhverfi starfsstada Reykjavikurborgar.



Stytting vinnuviku dagvinnufélks

Vinnuvika dagvinnufélks i dag er 40 stundir en heimilt er ad stytta hana um fjérar klukkustundir
a viku, eda i allt ad 36 virkar vinnustundir, an launaskerdingar. Stytting vinnuvikunnar hja
dagvinnufolki verdur Utfserd a hverjum starfsstad fyrir sig. Pannig akvedur starfsfolk sjalft
hversu mikid eigi ad stytta og med hvada heetti. Adur en samtalid hefst & starfsstadnum er
mikilveegt ad kynna sér freedsluefni um hvernig skipuleggja megi vinnuna betur pannig ad haegt
sé ad stytta vinnuvikuna.

Ferli vid innleidingu betri vinnutima

Til leidbeiningar er yfirlit yfir ferilinn vid innleidingu betri vinnutima i 9 skrefum. bar sem
starfsstadir gegha mjog Olikum hlutverkum, hafa fjolbreytta daglega starfsemi og olika
samsetningu mannauds er mikilveegt ad betri vinnutimi sé Gtfeerdur i neerumhverfi. | einhverjum
tilvikum geeti annar ferill hentad betur. Meginmarkmid breytinganna er ad studla ad
gagnkveemum avinningi starfsfélks og starfsstada og pvi verdur akvoérédun um
vinnufyrirkomulag ad vera sameiginleg. Pannig verdur ad uppfylla kréfur um upplysingadflun
og samréd vid starfsfolk um innleidingu betri vinnutima. Nidurstéduna a ad tilkynna til og fa
stadfesta hja hlutadeigandi svidi Reykjavikurborgar sem jafnframt sendir afrit til skrifstofu
kjaramala og hlutadeigandi heildarsamtaka launafélks, sbr. skref 8a.

1. Ferlid sett af stad

2. Vinnutimahépur

6. Tillogur kynntar og reeddar

7. Atkvaedagreidsla 8b. Tillaga felld

3. Umbdtasamtal 8a. Tillaga sampykkt

upplysingadflun og greining

4. Unnid ur tillogum 9. Innleiding

5. Samradsfundur

Stjornandi starfsstadar setur ferlid af stad, kallar eftir tilnefningum i
1. skref vinnutimahop og bodar til fyrsta fundar hopsins.

Ferlia
sett af stad

Starfsstadir Reykjavikurborgar hafa mjog olik hlutverk, fjlbreytta daglega
starfsemi og 6lika samsetningu mannauds. Fyrir vikid er mikilveegt ad betri
vinnutimi sé utfeerdur i neerumhverfinu.




Vinnutimahopur leidir umraeduna um styttingu vinnuvikunnar & starfsstadnum. I vinnutimahop
eru fulltrdar starfsfélks og starfsstadar. Stjérnandi skal eiga frumkveedi ad pvi ad hefja
undirbining breytinganna og kallar saman vinnutimahépinn ad fengnum tilldgum
starfsfélks/trinadarmanna og stjornenda. Hopurinn parf ad endurspegla fidlbreytileika starfa
og mismunandi adstaedur starfsfélks, s.s. bundna eda sveigjanlega vidveru. Vid val & fulltrGum
parf ad tryggja ad ASI, BHM og BSRB eigi hvert sinn fulltriia ad pvi gefnu ad starfsmenn séu
félagsmenn i adildarfélogum pessara heildarsamtaka. Midad er vio ad nefndirnar verdi
famennar en hver starfsstadur &kvedur hvad hentar best.

Vinnutimahépur undirbyr  verkefnid med  upplysingadflun,
kortlagningu og greiningu og skilgreinir helstu teekifaeri til umbdta

2. skref

Vinnutimahopur-
upplysingadfiun Vinnutimahépur kynnir sér freedsluefni og leidbeiningar um betri vinnutima.
0g greining Pa sinnir hépurinn undirbiningi med gagnadflun og greiningu &
starfseminni. Markmid greiningarvinnunnar er ad draga fram gagnkveeman
avinning starfsfolks og starfsstadar af breyttu skipulagi og styttri vinnutima.

Daemi um pad getur verio:

= Greining a pjénustu og helstu alagspunktum;

= Greining a edli starfa og starfsmannahdpi. Breyting a vinnutimafyrirkomulagi a ekki
endilega vid um alla hépa par sem sumar stéttir eru med annars konar uUtfaerslu &
vinnuskyldu en hefébundna 40 stunda vinnuviku, s.s. grunnskélakennarar;

= Skilgreina avinning starfsflks og starfsstadar af breyttu vinnufyrirkomulagi;
= Raeda soknarfeeri i vinnufyrirkomulagi, verklagi, samvinnu og timastjérnun, t.d.:
- Hvada breytingar parf ad gera & vinnufyrirkomulagi til ad na hamarks styttingu?
- Hvernig ma nyta vinnutimann betur?
- Er haegt ad einfalda vinnulag med hjalp teekninyjunga?
- Hvers kyns sveigjanleika parf samhlida styttri vinnuviku?

Med upplysingadflun og greiningu métar nefndin umraedupunkta fyrir samradsfund med
starfsfolki, sbr. 3. skref.

Umbodtasamtal par sem o6llu starfsfolki gefst feeri & ad taka patt.
3. skref Nidurstodur greininga eru kynntar og umraedur um teekifeeri og nyjar
fpewwpmm—a_y  |[ciOir | baettu vinnutimafyrirkomulagi.

Vinnutimahopurinn bodar til fundar med starfsfélki starfsstadar til ad reeda
breytingar a vinnutima. HoOpurinn kynnir upplysingadflun og greiningu.
Jafnframt ad reeda vid starfsfolk hvada leidir pad sjéi til ad nyta vinnutimann betur. P4 & ad
taka til umraedu Oskir starfsfolks um breytingu & vinnutima med hlidsjon af peirri pjonustu sem
starfsstadurinn veitir og starfseminni. Enn fremur ad reeda hvenger breytingin & ad taka gildi
og/eda hvort kjésanlegra sé ad innleida breytinguna i skrefum.

Markmid samradsfundarins er ad tryggja adckomu alls starfsfolks, eins og vid &, ad samtalinu
og akvoroun um breytingar. Rétt er p6 ad taka pad fram ad ekki somdu oll stéttarfélog um
breytingar & vinnutima auk pess sem einhver hluti starfsfolks hja Reykjavikurborg er ekki



félagsmenn i stéttarfélogum. Samrad vido starfsfolk ma utfseera med Olikum heetti eftir
adstaedum.

A steerri starfsstodum geeti hentad best ad starfsfélki sé skipt upp i hopa eftir t.d. svidum eda
deildum. A minni vinnustédum geeti 6formlegt samtal i faerri skrefum hentad betur enda gaefist
Ollum kostur & ad taka patt i samtalinu og koma sinum skodunum & framfaeri. Vinnutimahdpur
a hverjum starfsstad akvedur hvernig best er ad haga samtalinu.

Hér & eftir fylgja gagnlegar upplysingar og spurningar sem gaetu verid utgangspunktur i samtali
um betri vinnutima.

Umbeaetur

Til ad na fram styttingu & vinnutima parf samhlida ad skoda breytingar & vinnufyrirkomulagi,
verklagi, samvinnu og timastjérnun til ad na fram markmidum um gagnkvaeman avinning
starfsmanna og starfsstadarins. Umbeetur eru pvi forsenda pess ad heegt sé ad stytta
vinnutimann.

Stytting vinnuvikunnar er samstarfsverkefni par sem allir purfa ad leggja sig fram ef vel & ad
takast til. Starfsfolk parf ad vera medvitad um hlutverk og markmid eigin starfsstadar og
starfsins sem pad gegnir og vita hvernig pad a ad forgangsrada verkefnum. P& parf ad kanna
hvort haegt sé ad dreifa verkefnum og daglegri verkaskiptingu & annan hatt og skilgreina hverju
purfi ad breyta til ad sett markmid naist.

Umraedupunktar fyrir samtal @ vinnustédum
Hér ad nedan ma finna deemi um umraedupunkta fyrir samtal starfsfélks og stjérnenda vardandi
verklag og vinnufyrirkomulag til undirbunings styttingu vinnuvikunnar.

» Er verkaskipting skyr? » Er upplysingaflaedi gott?

= Er abyrgdasvid skyrt? = Er gott vinnunaedi?

= Er skyrt hver hefur heimild til » Er starfsandinn godur?
akvardoana?

= Eru aherslur og forgangsrédun skyr?
= Er haegt ad hrada veitingu sampykkis til

ad forda tafir? = Er of mikid eda of litid af fundum?
= Erjafnraedi i dreifingu verkefna? = Eru fundir vel undirblnir?
= Er dreifing verkefna g6d eda eiga mal = Erfundum vel styrt?

. 2. A
bad til ad stoppa hja einum/faum = Er heegt ad einbeita sér ad einu eda

» Er g6d samvinna milli starfsfolks, svida faum verkefnum i einu?
ilda?
0g deilda = Er haegt ad vinna verkefni betur til ad
= Hafa allir fengid videigandi pjalfun til fyrirbyggja ad vinna purfi pau aftur?
?
starfa: » Er haegt ad minnka undantekningar fra
n Er h&gt ad draga Ur Skreppi’_) Verkferlum/VinnuIagi?
» Er hegt ad draga Or eda senda & = Er heegt ad vinna_ sér i haginn fyrir
markvissari hop télvupésta? arstidabundnar sveiflur?
= Er haegt ad spara tima med markvissari * Ereingdngu verid ad skra naudsynlegar
namskeidum eda freedslu? S.s. med eda gagnlegar upplysingar?

flarnami? Ef haefni starfsfolks fullnytt?




Er verid ad skrd inn sému upplysingar
oftar en einu sinni?

Er verid ad skra inn sému upplysingar i
mismunandi kerfi?

Er haegt ad minnka ferdatima, flutning
eda tilfeerslu starfsfolks milli stada?

Ma nyta fjarfundabinad betur?

Er haegt ad baeta timastjornun mead betri
teekni?

Eru uppfeerdar og réttar upplysingar
adgengilegar?

Tala upplysingakerfin saman?

Er verid ad safna og vista Oparfa
gbgnum?

Er heegt ad stytta tima vid leit ad
gbgnum?

Er heegt ad stytta bidtima vegna
yfirferdar/yfirlesturs a gognum?

Sveigjanleg eda bundin vidvera
Storf hja Reykjavikurborg eru fjdlbreytt og sumar hopar njéta akvedins sveigjanleika i
storfum.

Daemi um petta er starfsfolk sem getur ad jafnadi haft ahrif & vinnutima sinn, jafnvel
vinnustad og akvedid t.d. ad vinna heima og skipulagt verkefni sin i samraemi vid pad.

Adrir hépar eru med bundna vidveru og pa er pad algengast ad leysa purfi viokomandi
starfsmann af til ad viokomandi geti tekid sér hlé fra storfum. Daemi um petta getur verid
starfsfolk inn & deild i leikskdla, starfsfolk i afgreidslustorfum, pjénustuveri o.fl.

| addraganda breytinga er gagnlegt ad greina hvada starfsfélk nytur sveigjanleika og
hverjir eru med bundna vidveru. Astaedan er st ad ef vilji er til ad fara i hamarksstyttingu
verda matar- og kaffitimar ovirkir. Pad felur ekki i sér ad starfsfolk fai ekki teekifaeri til ad
naera sig & vinnutima heldur ad pad verda ekki skilgreindir sérstakir matar- og kaffitimar
i nyju vinnutimaskipulagi. HIé verda pannig sveigjanleg og starfsfolk skuldbindur sig til
ad reyna ad nyta vinnutimann sem best en er p6 heimilt ad neyta matar og kaffis pegar
pvi verdur vid komid starfsins vegna. Slikt skipulag er audvelt fyrir starfsfélk sem nytur
sveigjanleika og getur sjalft skipulagt hveneer pad bregdur sér fra til ad neerast. Hid sama
a ekki vid um starfsfolk med bundna vidveru og pvi parf ad skipuleggja peirra hlé. Nanar
verdur fjallad um matar- og kaffitima hér & eftir.



Vinnutimi

Taka parf til umreedu 6skir starfsmanna um fyrirkomulag styttingar, hversu mikid eigi ad stytta
og pa hvort stytt sé daglega, vikulega, med bléndudum haetti s.s. daglega og vikulega eda med
66rum heetti. SOmuleidis parf ad reeda hvort Gtfeerslur purfi ad vera mismunandi eftir deildum,
svidum o.s.frv.

Daemi um utfaerslu styttingar vinnutima
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Deemi 1: Hefébundin neysluhlé eru hluti af vinnutimanum og eru pvi ekki & forreedi
starfsmannsins. Skipulagid gerir rad fyrir ad samfella sé i vinnudeginum. Dagleg stytting: Hver
vinnudagur styttur i upphafi eda lok dags og hefdbundin neysluhlé eru hluti af vinnutimanum.
Vinnutimi gaeti pa til deemis verio fra kl. 8:00 -15:12.

ku

inu sinni i vi

Stytting e

16:00 16:00 16:00 16:00 12:00

1 | kjarasamningum adildarfélaga BHM og Ki, vegna Félags leikskolakennara og Félags stjérnenda i
leikskélum, er gert rad fyrir pvi ad safna megi upp fridogum yfir arid6 vegna umsaminnar
lagmarksstyttingar um 13 mindtur a dag en ekki i kiarasammingum aédildarfélaga BSRB og ASI.



Vikuleg stytting: Samfelld stytting tekin Ut & einum vinnudegi i viku og hefédbundin neysluhlé
eru hluti af vinnutimanum. Vinnutimi geeti pa til deemis verid fré kl. 8-16 fjora daga vikunnar en

fra kl. 8-12 einn dag i vikunnar.

Deemi 2: Stytting vinnutima um 13 mindtur a dag eda 65 minatur & viku. Neysluhlé teljast ekki
til vinnutima par sem pau eru & forraedi starfsmanns til rddstéfunar ad vild.
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Dagleg stytting: Hver vinnudagur styttur i upphafi eda lok dags og hefdbundin neysluhlé svo
sem 35 min i matartima eru ekki hluti af vinnudeginum. Vinnutimi gaeti pa til deemis verid fra

kl. 8:00-15:47.
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Vikuleg stytting: Samfelld stytting tekin Ut & einum vinnudegi i viku og hefdbundin neysluhlé
svo sem 35 min i matartima er ekki hluti af vinnudeginum. Vinnutimi geeti pé verid fra kl. 8-16
fijora daga vikunnar en fr4 8:00 - 14:55 einn dag i viku.

Fjolmargir valmoguleikar eru fyrir hendi og pvi haegt ad skipuleggja styttingu vinnuviku med
06drum heetti en pessi deemi syna. Pannig er haegt ad fara blandada leid med mismikilli styttingu
eftir ddbgum hveneer sem er vikunnar eda taka styttingu Gt i upphafi dags.

Einnig er heegt ad velja a milli annarra adferda, t.d. getur starfsfolk akvedid ad stytta
matartimann i 20 mindtur, og stytta vinnutimann pa um 15 minuatur & dag. Vid pad beetist einnig
stytting upp & 13 minatur sem er hluti af styttingu samkvaemt kjarasamningi. P4 er dagleg
stytting samtals 28 mindtur en med pessum heetti hefur starfsfolk afram forreedi a
matartimanum og getur pa t.d. fario Ut af vinnustadnum. ba verdur matartimi ekki hluti
vinnutimans.

Fyrirkomulag hléa

Hluti af pvi ad innleida betri vinnutima er ad akveda fyrirkomulag matar- og kaffitima.
Kjarasamningar gerdu adur rad fyrir ad matartimi veeri ekki hluti vinnutimans en ad launadir
kaffitimar veeru tveir, samtals 35 minatur, og par med hluti vinnutimans.

A flestum vinnustédum hafa kaffitimarnir hingad til verid nyttir i hadegismatinn, pannig ad
vinnudagurinn hefur verid samtals 8 timar, med 35 minutna matarhléi, eda eftir atkvikum 7
timar og 55 minatur, med 30 mindtna matarhléi. Starfsfolk hefur p6 einnig haft teekifaeri til ad
fa sér kaffi yfir vinnudaginn en pau hlé hafa verid sveigjanleg og sjaldnast timasett enda
starfsfélk pegar buid ad taka Gt kjarasamningsbundid hlé i matartimanum og/eda med styttri
vinnudegi.

petta fyrirkomulag getur breyst vid styttingu vinnutimans. Ef starfsfolk kys ad fara i itrustu
styttingu, pannig ad vinnuvikan verdi 36 timar, gefur starfsfolk eftir forraedi a4 6llum matar- og
kaffitimum og timalengd hléa verdur adlégud ad styttri vinnuviku. Pad pydir pé ekki ad hlé &
vinnutima verdi ekki heimilud en starfsfolki verdur ekki heimilt ad fara af starfsstadnum i hléum.
Daemi um petta er ad & vinnustédum par sem eru moétuneyti og kaffistofur er afram gert rad
fyrir pvi ad starfsfolk geti fengid sér hadegismat og tekid styttri hlé fra storfum pegar pvi verdur
vid komid starfsins vegna. | peim tilvikum sem starfsfélk hefur bundna vidveru og kemst ekki
frA nema ad vera leyst af verdur innleitt fyrirkomulag sem gerir rad fyrir afleysingu a medan
matast er og i hvildarhléum par sem pad & vid. HIé verda pa hluti af vinnutimanum. Sumir
starfsstadir eru ekki med métuneyti og pa hefur starfsfélk fundid lausnir a pvi, deemi par um er
aod allir komi med nesti til ad spara tima vid ad fara Ut i matvoruverslun eda a veitingastaod.

Vinnutimahdpar skulu sja til pess ad fario sé yfir pessi atridi i samtali vio starfsfélk. Hluti af pvi
sem parf ad akveda er vidmidunartimi fyrir hlé eftir t.d. adgengi folk ad moétuneyti eda
adsteedum til ad matast. A peim vinnustédum sem vinnuvika hefur verid stytt hefur pad
undantekningarlaust haft i féor med sér ad matar- og kaffitimar styttast til ad nyta megi timann
betur. Ef starfsfélk vill halda ébreyttu fyrirkomulagi og fa sitt matarhlé i 35 minatur sem pad
getur radstafad ad vild, t.d. med pvi ad fara at af starfsstadnum, styttist vinnuvikan um 65
minutur, eda 13 minutur & dag.
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Reglubundin hlé

Mikilveegt er fyrir andlega og likamlega lidan starfsmanna ad taka reglubundio hlé fréa
storfum. Starfsstadir eru hvattir til pess ad skipuleggja breytingar & vinnutima med pad
i huga. Ein mikilveegasta vidhorfsbreytingin sem vinna parf i er ad vidvera og langar
setur eda einhaef likamsstada skilar ekki endilega bestu afkdstunum heldur getur
reglulegt hlé og naering gefid starfsfolki aukna orku og einbeitingu. Einnig getur hlé veitt
starfsmonnum nytt sjonarhorn a krefjandi verkefni. Starfsmenn sem taka reglubundin hlé
syna minni merki um preytu og streitu ad afloknum vinnudegi en peir sem gera pad ekki.
Gagnkveemur sveigjanleiki i pessum efnum med hlidsjén af edli starfa er stor lidur i
vidhorfsbreytingunni.

Yfirvinna

Yfirvinnumenning starfsstada er sérstakt umfjollunarefni. Naudsynlegt er ad greina og
reeda porf a yfirvinnu. Algengt er ad kynslédamunur sé pegar kemur ad vilja félks til ad
taka ad sér yfirvinnu og tengist gjarnan fjdlskylduabyrgd. A peim vinnustddum sem hafa
innleitt styttri vinnuviku hefur yfirvinna ad jafnadi ekki aukist en stjérnendur hafa bent &
ad pad purfi ad fylgja pvi markvisst eftir. Markmid betri vinnutima er ad stytta
heildarvinnutima en ekki ad haekka laun starfsfélks par sem yfirvinna byrji fyrr. Styttingin
felur jafnframt i sér teekifeeri til ad tileinka sér ny viohorf um ad vinna betur a styttri tima.
Pannig geeti starfsstadurinn t.d. sammeelst um ad ekki verdi unnin yfirvinna nema i
undantekningartilvikum samkvaemt tilmaelum yfirmanns og pa eingdngu vegna skorts a
starfsfolki, 6veents alags eda annarra timabundinna adsteedna. Mikilveegt er ad sérstok
umreeda eigi sér stad i umbdétasamtdélum um sameiginlega abyrgd starfsstada a pvi ad
vinnualagi sé ekki 6jafnt skipt milli starfsfolks.

Skrepp

Skilvirkni & vinnutima fer mikid eftir pvi hvort starfsfolk geti sinnt starfi sinu an truflunar.
Margir vinnustadir bjoda nu pegar upp a mikinn sveigjanleika og starfsfolk getur pannig
sinnt fjolskyldu- og einkaerindum a vinnutima enda er pad oft eini timi dags sem heaegt
er ad sinna akvednum erindum. Raeda parf sérstaklega hvernig fari med ,skrepp®, og
hvernig unnt er ad lagmarka allt slikt a vinnutima enda geti starfsfélk sinnt peim erindum
i fritima eftir ad vinnuvikan hefur verio stytt.
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Undirbuningur nys vinnutimafyrirkomulags
=  Umbeaetur - Adlégun stofnunar/vinnustadar til ad nyta timann betur
o Breytt skipulag eda verkferlar, teekninyjungar, timastjornun, samvinna
o Aukin sjalfsstjorn og abyrgd starfsfolks
o Aukid traust stjornenda til starfsfolks og peirra & milli
o Sveigjanleiki adila
= Adlégun vinnustadamenningar
= Nytt fyrirkomulag vinnutima:
o Lengd vinnuviku (fjoldi stunda)
o Daglegur/vikulegur vinnutimi (t.d. kl. 8:00-15:12 eda unnid til kl. 12:00 a
fostudogum)
= Mismunandi fyrirkomulag eftir h6pum, deildum eda svioum
= Bundin eda sveigjanleg viovera?
o Fyrirkomulag hléa
Bundin eda sveigjanleg viovera?
= Endurupptaka samtals/stédutaka/timabil samkomulags um breytt
vinnufyrirkomulag

Vinnutimahépur vinnur ar nidurstédum fundar og gerir tilldgur ad
4. skref fyrirkomulagi vinnutima & starfsstad.

Unnia dr Vinnutimahopur vinnur Gr samtali vid starfsfolk og gerir tillogur ad breyttu
(Ul skipulagi vinnutima sem og skipulagi hléa. Sérstok tillaga skal gerd um

sveigjanlegum hléum verdur ekki vid komid og afleysinga er porf.

Tillbgur geta verid mismunandi eftir deildum, svidBum eda Oliku vinnufyrirkomulagi.
Vinnutimahdpur getur akvedid ad kalla eftir frekari gégnum vid Grvinnslu tillagna.

Samradsfundur.

3. skref Vinnutimahopur tilnefnir fulltrda vinnutimahdps (starfsfolks) sem tekur patt
Samradsfundur i samradsfundi starfsstada. Markmid samtalsins er ad midla hugmyndum
um hvernig megi endurskipuleggja vinnuna og ad Utfeerslu styttingar.

12

skipulag vinnutima pess starfsfélks sem vinnur pannig stérf ad



6. skref

Tilldgur
kynntar og
raaddar

7. skref

Atkvzdagreidsla

Tillogur kynntar og reeddar med starfsfolki og stjornendum.

Vinnutimahopur  kynnir  tillogur sinar fyrir starfsfolki og stjorn-
endum. Markmid samtalsins er ad tryggja ad satt og samstada sé um
tillogur um styttri vinnutima adur en greidd eru atkveedi um paer

Atkveedagreidsla.

Starfsfolk og stjornendur greida atkvaedi um tillégur um styttingu. Ad
minnsta kosti helmingur starfsfolks parf ad taka patt og parf meirihluti ad
sampykkja tilldguna. par sem tilldgur eru margskiptar, t.d. eftir hopum
starfsfélks, deildum eda svidum, parf meirihluti ad sampykkja tilléguna eda
meirihluti peirra starfsmanna sem tillagan fjallar um. Moégulega parf ad

endurtaka atkveedagreidslu til ad komast ad nidurstddu i peim tilvikum par sem tilldgur eru fleiri
en ein. Sé atkveaedi hverrar tillogu med svipadan studning geeti 6nnur kosning milli tveggja
efstu tillagnanna endurspeglad betur vilja meirihlutans og studlad ad satt um nidurstéduna.

8a. skref

Tillaga
sampykkt

hlutadeigandi svidi til stadfestingar. Svidio
sendir afrit af stadfestum tillogum til
heildarsamtaka launafélks og skrifstofu
kjaramala til upplysingar.

Ad fenginni stadfestingu svids & fyrir-
hugudum breytingum telst hiin sampykkt.

Tillaga felld.

9. skref

Innleiding

Tillaga sampykkt. Ef tillagan er felld

_ (nidurstadan er 6breytt

begar breytt skipulag 8b. skref ki o
. . i pulag vinnutima)

og utfeersla vinnutima Tillaga X .
s'?arfsstaéar hefur veri®d felld eda batttal_<a star_f s_folks
Kk di neer ekki meirihluta
zfjl(r';rk:zm dti Segag skal senda tilkynningu

um arangurslaust
samtal til hlutadeigandi svids sem sendir
hlutadeigandi heildarsamtékum launafélks
sem og skrifstofu kjaramala til upplysingar.

Svidsstjori kallar vinnutimah6p saman og
naestu skref eru akveain.

Leita m& adstodar innleidingahéps sem
verdur starfreektur a gildistima kjara-
samninga eda til 31. mars 2023.

Innleiding betri vinnutima & starfsstad.

Breyting & vinnutima tekur gildi i sidasta lagi 1. januar 2021. Ef
samkomulag er um ad breytingin taka gildi i skrefum skal jafnframt
akvedio hveneer hvert skref tekur gildi a fundi vinnutimahéps og
starfsfélks, sbr. 3. skref.
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Markmid heimildar til ad stytta vinnuvikuna er ad beaeta vinnustadamenningu og nytingu
vinnutima, auka skilvirkni, baeta gaedi pjonustu, tryggja betur gagnkvaeman sveigjanleika og
studla pannig ad baettum lifskjérum og samraemingu fjolskyldulifs og vinnu. Fjoldi rannsékna
synir ad styttri vinnuvika studlar ad aukinni ansegju i starfi, aukinni vellidan, betri heilsu asamt
auknu 6ryggi starfsfolks og peirra sem nyta pjénustuna par sem pad a vid an pess ad pad hafi
ahrif 4 afkost.

Starfsfélk feer meiri tima med fjolskyldu sinni og skil milli vinnu og einkalifs verda skyrari med
betra skipulagi vinnutima. Starfsumhverfid verdur betra og almennt dregur ar fjarveru vegna
veikinda. Starfsmannavelta minnkar og audveldara er ad rada nytt félk a starfsstadinn sem
eykur samkeppnishaefni hans i samanburdi vid adra vinnustadi.

Reynslan synir ad stytting vinnuvikunnar studlar ad aukinni jakveedni og meiri starfsgledi &
vinnustad. Vidhorfsbreytingin verdur til pess ad folk syni aukid frumkveedi i vinnunni og
jakveedar breytingar endurspeglist i breyttum starfshattum. pPannig leggist allir 4 eitt ad finna
teekifaerin sem felast i ad baeta skipulag vinnunnar hvort heldur sem er i eigin vinnubrégdum
eda med adstod t.d. teekninnar.

Starfsfélk telur baedi sig vera skipulagdara og vinnustadinn i heild vegha géds samtals um
hvernig megi nyta vinnutimann betur. P4 gegni aukin samvinna storu hlutverki i ad vel takist
til.

Sem daemi um tilvitnanir i patttakendur i tilraunaverkefnum um petta hefur eftirfarandi komio
fram. Einn starfsmadur lysir pvi ad ,starfsgledin haf[i] aukist“ og annar segir ,starfsandann hafa
stérbatnad“ a sinum vinnustad eftir ad vinnutimi styttist. Sa pridji segir ad a sinum ,vinnustad
virdist folk vera miklu anaegdra og tilbuid ad gera hlutina, eftir ad pessi tilraun for af stad“. ba
tiltoku patttakendur ad jakvaedni og gledi i starfi ,[dragi] fram frumkvaedi i starfsfélki®.

Spurd um breytta starfsheetti toku einhverjir patttakendur sérstaklega fram ad peir haldi sér
betur ad verki, taki styttri hlé og nyti vinnutimann betur. Einn starfsmadur segir styttinguna hafa
leitt til pess ad pad sé ,minna hangs og vafrad a netmidlum pegar folk er ordid preytt
seinnipartinn®. Preyta gerir pad ad verkum ad félk missir einbeitinguna vid vinnutengd verkefni
og leitar i afpreyingu & vinnutima eda sinna persénulegum erindum a netinu. Annar dregur
ahrif styttingar vinnuvikunnar saman a pennan hatt:

,Eg er étrilega 4nsegd med styttingu vinnuvikunnar. Mér finnst ég komast yfir jafn mikid ef ekki
fleiri verkefni med 36 stunda vinnuviku en ég gerdi med 40 stunda vinnuviku. Eg eydi miklu
minni tima i ad rafa & internetinu eda taka mér pasur fra vinnu og nee ad samraema vinnu og
einkalif miklu betur. Hef verid i pessu verkefni & minum vinnustad fra pvi pad hoéfst og finnst
afkdst allra starfsmanna hafa aukist og finn ad pad eru allir mjég anaegdir med petta verkefni.”

Anaegja starfsfélks sem hér er lyst sem forsendu pess ad skilvirkni hafi aukist skilar sér sidan
i auknum afkdstum starfsfélks, starfseininga og vinnustada i heild sinni.
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Margir patttakendur i tilraunaverkefnum um styttingu vinnuvikunnar upplifdu pad oft &dur en
vinnuvika peirra styttist ad vera bunir & pvi i lok vinnuvikunnar en segja ad pad hafi breyst eftir
ad vinnuvikan var stytt. beir segjast mun sidur preyttir eftir vinnudaginn og hafa meiri orku til
aod gera hluti med fjolskyldunni & virkum dégum og um helgar dsamt pvi ad hafa meiri tima fyrir
sjalfa sig.

Mikio alag er & barnafjdlskyldum og morgum reynist erfitt ad sinna baedi vinnu og einkalifi
pannig ad vel sé. Styttri vinnuvika audveldar barnafjélskyldum ad samreema vinnu og einkalif
og minnka alag sem er a heimili, sér i lagi tengt skutli barna i skéla og tomstundir, og foreldrar
telja sig siour purfa ad bidja adra um saekja bornin sin eda skutla. Sérstaklega var nefnt ad
stytting vinnuvikunnar hjalpar til vid ad lata puasluspilio ganga upp sem létti a heimilinu.
Gaedastundum fjdlskyldna fjdlgadi og patttakendur upplifdu sig afslappadri og rolegri og héfou
samskKipti vid vinnufélaga og fjdlskyldumedlimi batnad. Pannig dro Ur streitusamskiptum vegna
pess ad alagid er minna a heimilid.

Ommur og afar nefndu lika aukinn gaedatima med barnabérnum en einnig nefndi folk ad pad
hefdi meiri tima til ad sinna eldri eda veikum eaettingjum.

Miklar krofur i vinnu og einkalifi taka sinn toll af starfsfélki. Tilraunaverkefni um styttingu
vinnuvikunnar hja starfsménnum Reykjavikurborgar synir ad vinnutengt alag minnkadi um
1,6% pegar stytt var um eina klukkustund a viku. Einstaklingar sem fa prjar klukkustundir i
styttingu & viku finna pvi fyrir um 5% minna af vinnutengdu alagi ad jafnadi.

[ lj6si aukningar & tilfellum mikillar streitu og kulnunar i starfi er til mikils ad vinna ad efla andlega
vellidan starfsmanna. Eitt algengasta radid vid streitu & vinnustad fyrir utan endurskodun
starfsumhverfis og dregid sé markvisst Ur vinnualagi er ad skapad sé svigram til ad starfsfolk
hvilist, sinni &hugamalum, stundi likamsreekt, Gtiveru og skyr skil séu sett milli vinnu- og
einkatima. Bent hefur verid & ad sampeetting heimilis og vinnu sé heilsufarslega mikilvaegt
verkefni vegna mikils alags pvi tengdu a natimafjélskyldur. Enn fremur ad 6jafnvaegi par a milli
getur aukio likurnar & hjarta- og sedasjukdomum, krabbameini, offitu og sykursyki.

Saensk rannsdkn synir fram & fylgni sex tima vinnudags og betri svefns d&samt minni streitu.
Skortur a endurheimt getur leitt til ofpreytu og svefntruflana en besta lausnin vid peim anda er
aukinn fritimi. Eftir ad tilraunaverkefni um styttingu vinnuvikunnar haféi stadid i atjan manudi
var nidurstadan skyr og ljost ad starfsfolk svaf betur og lengur.

Margir sem hafa upplifad styttingu vinnuviku a eigin skinni nefna ad pad feli i sér mun meiri
lifsgeedi en pau attu von a i byrjun. Einnig fundu starfsmenn ad peir hefdu meiri tima fyrir sig
sjalf og beettri andlegri og likamlegri heilsu. Enn fremur héfou pau meiri orku i félagslif eda til
ad stunda heilsureekt.

Misjafnt var i hvad félk notadi timann sem sparadist vid styttinguna en margir nefndu ad pau
néi frekar ad gera hluti sem pau njoti ad gera. Sem deemi ma nefna témstundir, félagslif, ad
sinna foreldrum og 6drum eaettingjum, sjalfsreekt og prif &dur en adrir heimilismedlimir komi
heim og ganga til og frd skéla med béornunum. Almennt jokst starfsanaegja patttakenda ad mati
vidmeelenda, sem ad peirra ségn smitadist Ut i betri pjénustu.
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Stytting vinnuvikunnar getur studlad ad auknu jafnrétti kynjanna. Almennt er pad pannig ad
konur eru liklegri til pess ad minnka vid sig vinnu til pess ad sinna bérnum og heimilisstdrfum,
sem hefur neikveed ahrif & laun peirra og framgang i starfi. Stytting vinnuvikunnar er pvi likleg
til pess ad studla ad jafnrétti kynjanna & vinnumarkadi og inni & heimilinu.

Styttri vinnuvika getur studlad ad aukinni atvinnupatttéku kvenna, dregid ar pvi ad konur seeki
i hlutastorf og studlad ad jafnari abyrgd a umonnun barna og heimilisstorfum. Styttri vinnuvika
getur leitt til pess ad fleiri velji sér fullt starf eda haerra starfshlutfall og haekki par med laun sin.
pad mun hafa &hrif & tekjur kvenna & atvinnumarkadi, en einnig a greidslur ur lifeyrissjodi eftir
ad starfseevinni er lokid.
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